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KIINTEISTON YLLAPIDON JA KEHITTAMISEN TAHTOTILA

Korjaustarveselvityksen tulee perustua osakkaiden yhdessa maarittelemaan tahtotilaan siita, miten
kiinteistdn toivotaan kehittyvan tulevaisuudessa.

Kiinteiston yllapidon ja kehittamisen tahtotila kertoo, miten kiinteistoon ja sen kehittamiseen
suhtaudutaan ja milla aikajanteella asioita kehitetaan. Tahtotila ottaa kantaa seka asumisen tasoon
(asukkaiden kokema laatu — turvallisuus, viihtyisyys, toimivuus) etta tulevaisuuden tuotto-
odotuksiin (osakkaiden kokema laatu - vuokratason tai myyntihinnan kehittyminen).

Seuraavassa esimerkinomainen jaottelu erilaisista kiinteiston yllapidon ja kehittdmisen tahtotiloista:
1) Alasajoon pyrkiva tahtotila

Kiinteistdssa tehdaan vain valttamattdémat toimenpiteet eli korjauksia tehdaan jos on
aivan pakko. Tassa tahtotilassa ei voida puhua yllapidosta tai kehittdmisesta.

2) Viat korjaava tahtotila

Kiinteistossa ilmenneet ongelmat korjataan eli keskitytaan vikojen poistamiseen.
Yllapito on reaktiivista, ja kustannusten minimointi on usein tarkein tavoite.
Tahtotilassa ei panosteta kiinteiston kehittdmiseen.

3) Sailyttava tahtotila

Kiinteistdon perustoiminnot pidetdan kunnossa Iahinna yllapidon keinoin.
Kehittamisessa keskitytaan paaasiassa seuraavan tilikauden toimenpiteisiin.
Yllapidon ja kehittdmisen vertailukohtana pidetdan usein kiinteiston
valmistumisenaikaista tasoa eli kiinteist6a pidetaan 'ennallaan'.

4) Kehittava tahtotila

Tahtotila lahtee ajatuksesta, ettd odotukset ja olosuhteet, joissa kiinteistoa kaytetaan
nyt ovat muuttuneet sen valmistumisen jalkeen. Yllapidolla ja kehittamisella pyritadan
vastaamaan naihin muuttuneisiin tarpeisiin. Kustannustietoisen ajattelun rinnalle
tulee investointiajattelua.

5) Tasoa nostava tahtotila
Kiinteiston yllapitoa ja kehittamista tehdaan ennakoivasti ja tulevaisuuden tarpeita

ajatellen. Kiinteistdd johdetaan maaratietoisesti, korkealla tavoitetasolla. Kiinteistd
nahdaan nykyisen kayton lisaksi tulevaisuuden investointina.



